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Antecedentes

Aunque de forma particular sus miembros llevan mas de diez afios realizando
actividades de voluntariado de cara a la conservacion y mejora de los humedales,
Gemosclera lleva apenas tres afios aportando servicios al medio ambiente y a la
sociedad. Durante estos tres afios de actividad se han realizado muchos esfuerzos y
se ha contribuido en la medida de las posibilidades que ésta tiene. Ahora que se
afronta la segunda mitad del Plan Director 2010-2013, esta asociacién espera poder
conseguir los retos que se marcé en su planteamiento.

La entidad

Llegados a un punto de madurez como grupo de amigos, y animados por aquellos
organismos cientificos y gestores para los que ya trabajaba, deciden inscribirse en el
Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior como asociacién sin
animo de lucro denominada Gemosclera. Asociacion para la Difusion del
Conocimiento de los Humedales y su Conservacion (Grupo 1, Seccién 1) con
nimero 593479, ambito nacional y con objetivo prioritario de defensa del medio
ambiente.

Mision

Gemosclera es una asociacion cultural sin animo de lucro que presta servicios
técnicos basados principalmente en actividades subacuaticas planificadas bajo los
principios de disefio técnico exquisito, sostenibilidad, integracion en el medio,
seguridad y ajuste a la legislacion vigente; estd abierta a los sectores publico vy
privado, con vocacién de especializacion en las administraciones, los organismos
cientificos y el publico en general, y orientada hacia la consecuciéon de una sociedad
incluyente y plenamente participativa.

En definitiva, una asociacién que aporta soluciones técnicas muy especializadas a
satisfaccion de sus grupos de interés, y que actla como vinculo entre las distintas
necesidades sociales respecto de los humedales y los agentes encargados de
atenderlas.

Estas soluciones deberan permitir crear valor para todos los implicados, inclusive los
componentes de la misma, el desarrollo profesional y humano para sus voluntarios,
asi como revertir en beneficio social el resultado de sus servicios.

Vision
Gemosclera aspira a convertirse en una entidad lider entre las asociaciones cuyo
interés es proteger el medio ambiente y a ser percibida como referente entre las

relacionadas con el voluntariado realizado para proteger el medio ambiente, dotada de
una cultura y valores compartidos.
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Valores

Integridad. La honradez en el desempefio profesional forma parte de nuestra
identidad, y se pone de manifiesto en las actuaciones de su personal tanto dentro
como fuera de la asociacién.

Rigor profesional. Todas las actuaciones del personal estan presididas por el
concepto de profesionalidad, intimamente ligado a la vocacion de servicio en el
desempefio de la actividad y a la implicacidon con el proyecto asociativo desarrollado.

Calidad. Todos los miembros de la organizacién tienen un compromiso con la calidad
en todas sus actuaciones, tanto internas como externas. La asociacion tiene normas
concretas de calidad, fruto de su conocimiento, sentido comun, rigor, orden vy
responsabilidad a la hora de actuar.

Sostenibilidad. Exenta de intereses, puede desarrollar sus actuaciones de una forma
tal que siempre asegure la conservacidon de los humedales y la percepcion social de
los mismos.

Legalidad. El cumplimiento de la legalidad no es sélo un requisito externo. La ley
aporta seguridad en las actuaciones de Gemosclera y reduce riesgos en las
prestaciones de servicio.

Confidencialidad. Esta asociacion espera de las personas que constituyen su
organizacion el mantenimiento de criterios de discrecion y prudencia en sus
comunicaciones y relaciones con terceros.

Inclusion. Entendemos que la integracién de miembros de colectivos hasta ahora
excluidos del mercado laboral por razones de diversidad funcional es critica.
Igualmente, tenemos en cuenta, en todos nuestros procesos y servicios, aspectos
relativos a la accesibilidad y al disefio para todos.

1. Nuevas personas, pero con los mismos valores de siempre
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Este afio se han realizado actividades en cinco comunidades
auténomas diferentes: Aragon, Castilla - La Mancha, Castilla
y Ledn, Cataluna y Madrid.

Asi mismo se han realizado actividades internas para alcanzar B
la estabilidad y permanencia de la asociacion.

2. Mapa de actividades en 2011

Colaboraciones

Se ha trabajado en tres tipos de colaboraciones:
¢ Disefio de planes de limpieza selectivos y mantenimiento de fondos.
e Trabajos en prospecciones arqueoldgicas.

e Actividades de muestreo y observacidn en humedales para los cientificos y
organismos gestores.

e Cesion de material.

Limpiezas de fondos

Tras su visita en septiembre de este afo, esta asociacion ha disefiado una propuesta
para la limpieza selectiva de fondos en el Estany de Montcortés perteneciente al
ayuntamiento de Baix Pallars.

Prospecciones arqueoldgicas

Durante los trabajos realizados en el lago de Banyoles en 2.009, se entré en
contacto con el grupo que realiza las campafas arqueolégicas de la Draga,
yacimiento del Neolitico, incluidas las prospecciones subacuaticas en el Lago.

Fruto de esa relacién, Gemosclera ha colaborado con ellos, especialmente con la
empresa Arqueolitic y la Universidad Autéonoma de Barcelona en el diseiio de la
planificacion de las inmersiones realizadas durante
la campafa de este afio en la punta Freixenet.
Durante los mismos se encontrdé un estrato de
turba de gran desarrollo lineal y potencia, asi como
restos vegetales con tratamiento antrépico aun sin
determinar.

En colaboracién con la arquedloga Nuria Rafel, de
la Universidad de Lleida, se organizé y celebro
en septiembre una visita al lago de Montcortés
(Baix Pallars) para detectar la posibilidad de
encontrar sustratos anodxicos que hubieran
permitido almacenar registro arqueoldgico
organico.

m——

Actividades de muestreo

Tras el permiso obtenido en abril por parte de la
Delegacion Provincial de la Consejeria de Medio - : S
Ambiente en Zamora se comenzaron los trabajos 3. Estany de Montcortés (Lérida)
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preliminares de documentacion para disefiar un estudio morfométrico y bidtico de la
poza situada en la zona conocida como Cuevas de San Martin de Castafieda
(Galende) dentro del Parque Natural del Lago de Sanabria y Alrededores.

Durante la visita realizada al lago de Montcortés (Baix Pallars) se recolectaron
individuos de gran limnea (Lymnaea satagnalis), y dada su singularidad, fueron
entregados en el Mueso Nacional de Ciencias Naturales (CSIC).

Otras colaboraciones

Este afio se ha ampliado la oferta de servicios de colaboracion con empresas de
turismo para que paulatinamente vayan convirtiendo su actividad en turismo
sostenible, trabajando en particular con dos de ellas:

e Se planificd y se impartié para Zona de Inmersion (Madrid) y sus clientes una
jornada de interpretacion en el Parque Natural de las lagunas de Ruidera.

e Se ha dado soporte técnico al centro de buceo The Busseing Pallars (Tremp,
Lleida) para que aporte un nuevo enfoque a su actividad.

También se ha cedido material de buceo para la celebracién de actividades
subacuaticas de diversa indole, destacando sesiones de fotografia artistica
subacuatica.

Difusion del Conocimiento

Este afio se han realizado diferentes actividades:
e Disefno de jornadas de interpretacion.
e Difusion del conocimiento usando nuevas tecnologias.
e Otras actividades de difusion.

Jornadas de interpretacion

Este afio se obtuvo permiso para celebrar 6 jornadas de interpretacién en el Parque
Natural de las Lagunas de Ruidera (Ciudad Real).

Se han realizado multiples visitas y jornadas de interpretacion tanto fuera como
dentro de nuestras fronteras:

Manzanal de Abajo (Zamora).

Exposicidn sobre la tragedia de Ribadelago (Zamora).
Lago de Sanabria (Zamora).

Cuevas de San Martin de Castafieda (Zamora).

4. P.N. Lagunas de Ruidera

Difusion del conocimiento usando nuevas
tecnologias

Creacion de un punto de encuentro

Este afo se ha continuado alimentando y potenciando la web corporativa
(www.gemosclera.org) de tal manera que a dia de hoy es el reflejo de nuestras
actividades.
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Durante este ano ha recibido mas de 3.500 visitas
procedentes de 32 paises procedentes de Ameérica,
Europa, Asia y Oceania. El pais que mas visitas produjo
fue Espafia con 87 localizaciones diferentes y 3 paginas
por visita.

Participacion activa en Internet

Durante este afio la asociacion ha informado de sus
actividades a los colectivos interesados en buceo y ha
intentado publicitar a aquellas empresas que ofrecen
servicios sostenibles. Para ello ha participando en 25
ocasiones en el foro de debate de buceo deportivo mas
activo de Espana (www.forobuceo.org), el cual posee mas
de 17.000 usuarios registrados.

Otras actividades de difusion

En febrero se participd en el II Encuentro franco-
espanol de buceo en altitud en el ibén de Panticosa
(Huesca) organizado por un club de buceo zaragozano y
un club francés. 5. Aspecto actual de la web

Se organizd y asesord al Departamento Sociocultural de la Delegacion Territorial de la
ONCE en Madrid para organizar una jornada de Interpretacién en el Parque Natural
de las Lagunas de Ruidera. Jornada que fue anulada unos dias antes por problemas
internos de la ONCE cuando todo estaba preparado.

También se establecié una linea de trabajo con el Parque Natural de las Lagunas
de Ruidera para colaborar en temas de accesibilidad, ofreciendo asesoria para la
creaciéon de material didactico accesible y formacién al personal del parque.

Gemosclera en los medios

Este afo Gemosclera ha aparecido resenada en:

e La Memoria Anual 2010 del Parque Natural del Lago de Sanabria y
alrededores. Junta Rectora. 22 Febrero 2011:

...Hay que destacar dentro de los trabajos realizados en el afio 2010 el estudio

realizado por el colectivo Gemosclera en la Laguna de la Clara, que contribuye
al mejor conocimiento de los valores del Parque Natural; en las inmersiones
ademas se procedio a la limpieza de los residuos acumulados en los fondos.

e El Boletin de Ila Asociacion Herpetoldgica Espainola (2011) n° 22
publicando el articulo:

Pedomorfosis de Lissotriton boscaia gran profundidad en una laguna
de alta montana (Sierra Segundera, NO de Zamora).

Javier Morales (Dpto. de Biologia Animal, Universidad de Salamanca) &
Daniel Cruz (Gemosclera).

e El Noroeste de Zamora. Publicé en la pagina n°12 de su niumero de junio una
resefa de nuestra visita al embalse de Valparaiso en abril titulada “Visita a los
restos de Manzanal de Abajo”.
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Otras actividades

Este ejercicio nuestra asociacién ha seguido la estrategia marcada por su Plan Director
con la intencidon de asentarse y asegurar la estabilizacién de su proyecto asociativo.
Por ello ha trabajado también en aspectos internos muy importantes.

Restructuracion interna

La Asociacion ha modificado su junta directiva para adaptarse a las necesidades de
sus componentes, quedando formada por los siguientes componentes:

e Presidente: Daniel Cruz Alvarez.
e Vicepresidente: Victor Lépez Jiménez.
e Secretario/Tesorero: Pilar Delgado Garcia.

Recursos humanos

A pesar de no haber desarrollado el plan estratégico que le
asegure dichos recursos, este afio se ha incrementado el 6. Distribucién de recursos actual
numero de sedes y de colaboradores.

A parte de los recursos propios existentes en Madrid, ya se cuenta con personas
dispuestas a cooperar en Vigo (Pontevedra), Tremp (Lérida), Barcelona, Cérdoba,
Valladolid y Zamora.

Desarrollo del sistema de calidad

El Sistema de Calidad se ha configurado como un instrumento basico para regular la
relacion entre Gemosclera y su publico objetivo, asegurando la calidad de los
servicios prestados y permitiendo generar evidencias.

Durante este afio se realizd un esfuerzo importante en el desarrollo del Servicio de
Difusion del Conocimiento:

e Mejora de los procedimientos de colaboraciones y difusion del conocimiento.
e Creacion del procedimiento de bienvenida a nuevos voluntarios.

Recursos internos

Formacion Interna

Gemosclera debe estar compuesta por personas que deseen crecer intelectualmente
para poder aportar servicios de calidad. Si bien tiene la suerte de trabajar para los
colectivos mas selectos en el mundo de los humedales, es
necesario que ese conocimiento se distribuya por igual a todos
los participantes de este proyecto asociativo.

Para ello se ha comenzado a desarrollar un proyecto formativo
interno que asegure la adquisicién a todos los participantes de
conocimientos comunes y ligado a la estrategia de RR.HH. e
integrado en el Servicio de Formacion.

En la practica se han desarrollado los mddulos “Accesibilidad y discapacidad” vy
“Ley Organica de Proteccion de Datos".
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Recursos internos

En el Ultimo trimestre de este afo se ha desarrollado una extranet integrada en el
portal corporativo para que todos los participantes tengan acceso a la mayor cantidad
de informacion posible de forma ubicua. Publicando informacion de interés para todos:

e Documentos basicos y de gestion (estatutos, actas, etc.).

e Documentos de estrategia (plan director y planes de estrategia).
Modelo de calidad y de relacion con clientes.

Zona de recursos con material corporativo.

Planes de formacién y médulos.

De esta manera, si se accede con credenciales, se podra disponer de ellos desde
cualquier sitio.

Plan de bienvenida

Gemosclera debe preocuparse de que sus voluntarios puedan ejecutar sus
actividades de forma profesional y segura, para ello debe conseguir que estén
formados paras las actividades que debe realizar. Esto incluye también aspectos de
seguridad ante riesgos laborales.

Por ello ha empezado a preparar un plan de bienvenida consistente en procedimientos
del modelo de calidad y documentos para los nuevos colaboradores. Asi como, facilitar
el acceso a la informacidon que los demas participantes tienen por medio de la
extranet.
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Gemosclera vuelve a encontrarse con una situacion econdmica muy complicada en
Espafia, y ademas, necesita obtener recursos para afrontar cada vez mas actividades.
Para ello volvera a basarse Unicamente en los recursos propios o conseguidos
mediante patrocinio para asegurar sus proyectos. Es por ello que este afio de nuevo
sb6lo se acometerdn actividades cuya financiacion esté asegurada. Mientras que
aquellas que necesiten planificaciones en afios futuros deberan contar con un plan de
viabilidad especifico que asegure las camparfas posteriores a la actual.

Colaboraciones

Durante este afio se espera trabajar en las comunidades auténomas de Aragdn,
Castilla - La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufa, Madrid y Galicia.

En un principio se tiene planificado realizar tres tipos de colaboraciones:
e Disefio de planes de limpieza y mantenimiento de fondos selectivos.
e Trabajos en prospecciones arqueoldgicas.

e Actividades de muestreo y observacidn en humedales para los cientificos y
organismos gestores.

Como siempre, los proyectos mantendran la estrategia de viabilidad financiera,
estaran basados en los valores de nuestro proyecto asociativo, que no son otros que
la integracion en el medio con la ejecucion de actividades sostenibles, en el
cumplimiento de la legislacién vigente, en afianzar la seguridad de sus participantes,
en que sean realmente conservadores, realizados por personal especializado v,
ademas, sean apreciados por nuestros grupos de interés.

Limpiezas de fondos

Se entregara a los responsables del humedal la propuesta realizada para el Estany de
Montcortés, Gemosclera a lo largo del afo 2012.

Asi mismo, se continuara con este tipo de proyectos y se intentara disefar otra
propuesta para la limpieza selectiva de fondos en el Monumento Natural Sierra de
Pela y laguna de Somolinos (Guadalajara). La cual sera presentada a finales de
otofio para comenzar su ejecucion a finales de afio si es aprobada.

Prospecciones

Tras los buenos resultados obtenidos este afio se
espera poder continuar la colaboracién con los
responsables de los trabajos de prospeccidon
arqueoldgica subacuatica en el poblado neolitico de
la Draga situada en el Espacio de Interés
Natural del Lago de Banyoles y Porqueres
(Bafolas, Gerona).

Se intentara organizar una segunda visita al lago
de Montcortés (Baix Pallars) para que Nuria Rafel,
Universidad de Lleida, pueda conocer con
exactitud la amplitud de los sustratos andxicos que
pudieran aportar registro arqueoldgico organico.

7. Vista aérea de la Poza de la Cueva San Martin de Castafieda (Zamora)
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Actividades de muestreo

Se pretende incrementar el esfuerzo de trabajo de colaboracién en el Parque Natural
del Lago de Sanabria y Alrededores, mediante el cual se intentara:

e Detectar a qué profundidad llegan las poblaciones de esféridos, y en especial
intentar detectar Pisidium conventus, en el lago de Villachica.

e Finalizar el estudio morfométrico y bidtico de la poza de las Cuevas de San
Martin de Castafeda.

Difusion del conocimiento

De cara a mejorar la difusién del conocimiento esta asociacidén realizara un esfuerzo
incrementando este tipo de actividades durante el afio 2010:

e Actividades de interpretacion.

Potenciando las acciones formativas actuales.
Participacién en eventos colectivos.
Mejorando la web de la asociacion.
Generando documentacion especializada.

Actividades de interpretacion

Como en ejercicios anteriores, este afio se volveran a realizar actividades de
interpretacion en las lagunas del Ocelo y de la Sierpe (Orense) para nifos.

8. Interpretacion en la laguna Tinaja (P.N. Lag. Ruidera. Ciudad Real)

Potenciar las acciones formativas

Se potenciaran las actividades de interpretacion en el Parque Natural de las
Lagunas de Ruidera (Ciudad Real) organizando una visita mensual.

Aunque la colaboraciéon con la ONCE no se llegd a completar, se tiene la intencion de
intentar repetir la organizacion de otra jornada en la primavera de 2012.
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Participacion en publico
Por otro lado, nuestra asociacion intentara difundir el resultado de sus trabajos de
varias maneras:

e Publicando los resultados de sus trabajos en prensa local, publicaciones
cientificas y deportivas especializadas, etc.

e Participando en eventos colectivos (simposios, congresos, ferias, etc.) donde
se relnan buceadores interesados en el medio lenitico.

Mejora de la web de la Asociacion

Aunque la web de la Asociacidon ha incrementado considerablemente la informacion
gue presenta, este afio debe realizarse un esfuerzo mediante el cual se convertiria en
un portal de referencia acerca del conocimiento de los humedales.

Generacion de documentacion especializada

Este afio se tiene planificado seguir generando documentacién especializada que
ayude a los visitantes subacuaticos a planificar y a disefiar sus actividades de forma
segura, sostenible e integrada en el medio. Para ello tiene previsto generar el
documento Manual de buenas practicas para disefar y planificar inmersiones
en aguas interiores.

Otras actividades

Durante este ejercicio nuestra asociaciéon continuara en la linea del plan director por
medio del plan estratégico. Para ello se prevé realizar diversas actividades
encaminadas a su estabilizacion estructural.

Potenciar la imagen de la Asociacion
Este ano la Asociacién deberd mejorar la imagen frente

i

a sus clientes potenciales, para ello disefiara una N o
estrategia de comunicacioéon que incluya: de los Humesales v S SRS S
e Guia de estilo que indique el aspecto visual de
los documentos entregables (planificaciones, ==
memorias, publicaciones, etc.), de los soportes = @asmescieraiors
l6gicos (CD, DVD, etc.), de las presentaciones i i
multimedia, etc.
e Potenciar nuestra presencia en los medios de
comunicacion del sector. 9. Prototipo de caratula para CD y DVD

Desarrollo del Sistema de Calidad

El Sistema de Calidad sera desarrollado en los siguientes aspectos:
e Dar cabida y regular nuevos servicios que han aparecido este afio.
e Desarrollo del Servicio de Atencidon al Usuario.
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Plan de Financiacion

Ya que no se consiguid hacer este afio, se debera crear un plan para la creacion y
mantenimiento de los recursos necesarios basada en el crecimiento sostenido y
asegurada por un gasto contenido y consensuado de los costes fijos (sistemas de
informacion, material para las actividades, etc.).

Se continuara con la busqueda de patrocinios de cara a las necesidades globales vy
puntuales que superen la capacidad financiera de nuestra asociacion.

Plan de recursos humanos

Es imperante que esta asociacion desarrolle un plan estratégico de la gestién de sus
recursos humanos que le asegure personal voluntario para desarrollar las actividades
programadas segun los valores del proyecto asociativo. Para ello debera proveerse de
personal voluntario con una aptitud suficiente y una actitud adecuada.

En este sentido debe potenciar el plan de formacién para ellos de tal manera que, tras
ejecutarlo, los voluntarios puedan realizar las actividades para las que se han
ofrecido, disfrutando, con calidad suficiente, de forma sostenible, observando la
legalidad, y sobre todo, de forma segura.
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